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Pendidikan karakter menjadi komponen penting dalam membangun generasi yang
bermoral, disiplin, dan bertanggung jawab. Pondok pesantren memiliki peran strategis
dalam proses ini melalui sistem kepengurusan santri yang dirancang sebagai model
pembinaan karakter. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) implementasi peran
pengurus Pondok Pesantren Tanwirul Qulub dalam membentuk karakter disiplin dan
tanggung jawab santri; dan (2) faktor pendukung dan penghambat dalam pelaksanaan peran
tersebut. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif deskriptif jenis penelitian lapangan
(field research), dengan teknik pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui proses reduksi data, penyajian data, dan
penarikan kesimpulan, serta uji keabsahan data menggunakan triangulasi teknik dan
sumber. Hasil penelitian menunjukkan bahwa peran pengurus sangat penting dalam
membentuk karakter disiplin dan tanggung jawab santri melalui program: absen malam,
sistem poin, dan pemanggilan santri. Faktor pendukung dalam pelaksanaan peran tersebut
antara lain adanya dukungan dari pengasuh dan pembina pondok, sistem tata tertib yang
jelas dan konsisten, serta komitmen dan kekompakan antar pengurus. Sementara itu, faktor
penghambat yang dihadapi pengurus meliputi perbedaan latar belakang santri, kesibukan
pengurus dalam kegiatan akademik formal dan kuliah, serta pengaruh negatif dari teman
sebaya yang menyebabkan santri sulit menerima pembinaan.
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